vianiens| METATPEHJ YHUBEP3UTET

UNIVERZITET Toue demuesa 8a, 11000Beorpan

Hzeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayujel

MEI'ATPEH YHUBEP3UTETY
OAKVIITETY 3A KVITYPY U MEJINJE
BEOI'PAJL

3ABPIHIHU PAJI HA CTYJUJAMA TPEREI" CTEIIEHA JJOKTOPCKA J[UCEPTAL[HJA
(nasecmu: JJOKTOPCKA TUCEPTALIMJA MJIH YMETHUYKH [TPOJEKAT)

Ha ocnoBy omnnyke Cenara YHuBep3uTeTa o]l , IOIIITO CMO MpOy4YmiIH ypaheHy
JIOKTOPCKY JIHCEPTALIUJY 110/l HA3UBOM:

(nasecmu: JOKTOPCKA JIUCEPTALIUJA UJTU YMETHUYKU [TIPOJEKAT)
KoMyHHKO/10IIKO-KYJTYpOJIOLIKe AUMEH3Hje Npoleca MeaMjanuje ca NpUMepuMa W3
npakce y llpnoj I'opu

KaHauaaTa: MupocnaBa Kuexxepuha nogHocuMo ciuenehu:
(3Bambe, UMe U Mpe3UMe KaHIHUIaTa)

PE®PEPAT

|1. OCHOBHH NMOANM 0 KAHIHAATY, TOKTOPCKOj AucepTanujun/ yMETHHYKOM MPOjeKTy
(Enemenmaprnu nooayu 0 KaHoudamy, Hacio8y paod, ooumy u 6ubauoecpapcKum nooayuma)
Mupocnas Kuexesuh, pohen je 16.08.1964roaune y Hukmuhy.
2000roxune ymucyje Bucoky meauuumHcKy mkomny y beorpany u 3apiasa je 2003.
2005roanHe HacTaBsba ca MKoIOBambeM Ha Dakynrery 3a ycmyxHu Ou3HHC Koju 3aBpiiaBa 2007 .
TOJIMHE.
2007roaune ynucyje MacTep CTyauje Ha UCTOM (akynTeTy u 3aBpmasa ux 2011.
JlokTopcke akaaeMmcke cryauje ynucao je 2011.rogune, monyn Komynukosnoruja, Ha @akynrery
3a KyaTypy W wmeawmje Merarpenn YauBepsutera y beorpamy. Ilomoxuo je cBe wucmmrte
npeaBuleHe mporpamMoM ca mpocevyHoM oreHoM 8,8.
VYcnenrno 3aBpiasa u cienehe HedhopmaiHO oOpa3oBame:
2006.111kona eBporickux uaTerpanuja, EBporncku nokper y Lipuoj 'opu
2009. Regional Regulatory Governance Training, Wald Bank group
2009.TpenuHr 3a MeaujaTope y NpUBPEIHUM CIOPOBUMA, Y ipykeme Meaujaropa Lipue T'ope
2009.Tpenwunr 3a Tperepe meaujatopa, IFC World Bank group
2009.Tpenwunr 3a menujarope y rpaheBunckom cexropy, IFC World Bank group & DBF
2009. Tpeuunr 3a meaujarope y kpuBuunum nocrynuuma, OCSE UNICEF USA Embassy
Podgorica
2009.TpenuHr 3a MeaujaTope y MOPOAMYHUM U TapHHYHUM criopouma, |FC World Bank group
2010.TpenwuHr 3a mupuTesbe U apoutpe, Mehynapoana opranuzanuja paga (ILO)
2011.TpeHuHr 3a CHCTEMCKY MOpoanuHy Tepanujy, [Topoaudno caBjeroBaymmre CapajeBo
2013. Alternative Dispute Resolution, Asser husé Hague
2013. Mediation-Help Paving the Way out of Criéisyopean Mediation Network Bratislava
2013. Conflict Prevention and Mediation in Sch@§CE
2015. Tpancakumnona ananu3a, [lcuxononuc Hosu Can
PaxHo uckycTBO:
2008 -lupexrop LlenTpa 3a mocpenoBame Lpue ['ope
2011 — 201 31upexrop Popyma 3a Meaujanujy jyroucroune Esporme
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2010-2013Ekcnept OEBC-a y o6nactu Mmeaujaiuje
2009-2011Ekcnept IFC-World bank grouy obnactu meaujaiuje
2011 IIpenaBau Ympase 3a kamapose Llpue ['ope y o6nactu meaujaruje
2003-2006 Capannuk y HacTaBH, Bucoka MmeauuuHcka mkona beorpas

HacnoB mokropcke nuceprauuje kannupara MupocnaBa Kuexesuha je: ,, KomyHukosnomko-
KYJITYpOJIOIIKE TUMEH3Hje TIpolieca Meaujannje ca npuMjepuma u3 npakce y Lpuoj I'opu®. Pan
uma 243 crpane u 136 Ooubwmorpadckux jemuuuna (99+16+21; 16¢cy 300pHHIM pajioBa,
MPUPYIHHUIIU, TPAKTUKYMH, YacOnucH U wianuu; 21 cy Beb crpanuiie)

| 2. ipeamer u unb gokTOpCKe AMCEpTANMje/yMeTHHUKOT IPOjeKTa

(IToxkazamu Oa je peu o opucuHaIHOj udeju, 3HAYAJHO] 34 PA3BO] HAYUHE WU YMeMmHUUKe 0Oaacmi,
FUXOBY NPUMEHY U PA360] HAYYUHE MUCTU UTU YMEMHOCIL)

IIpeamer:

[IpenMeT ucTpakMBama y OBOM pajly je TOCTYyIaK MeArjalidje, peliaBame CIIopoBa OJ1 CTPaHE CaMUX
aKTepa cropa, y3 nmomoh mMeaujaropa, YnMe ce yBaxkaBa lHX0Ba CIIOCOOHOCT JIa CaMH JIOHECY pelicha
KOJHIM 3a/I0BOJbaBajy cBoje mHTepece. Jlakie Bpahame criopa Tamo e je HacTtao, Mehy came yaecHHuKe
criopa KOjH PacIioyiaxy He caMO CBOjUM CIIOPOM HETO U oJpel)eHMM KOMYHUKOJIOIIKUM U KYJITYPOJIOIIKHM
BpEIHOCTHMA KOj€ UMajy HEMOCpeaaH YTUIA] KaKO Ha HACTaHAK TaKo M Ha PEICHhEe CIopa.

Ocwum akTtepa, pax ce 0aBU U yJIIOTOM MeIrjaTopa KOju He IOHOCH pellieka Beh adupmulie akrepe 1a camu
nohy 10 peliema MPUXBATIEUBOT 32 cBe. M MenujaTopoBe JIMYHE U JPYIITBEHE 0COOCHOCTH CY JIEO
HCTpakuBamka KOjuMa ce mocsehyje maxma y paiy.

Tema je obpaljeHa Kpo3 peTaTHBHO MITYpa TEOPHjCKa pa3Marpama u3 odaactu meaujammje (jep je camoj
Meujanuju mocBeheH MpakTHYaH | eMITMPH]jCKH JIC0 pajia), allk U Oorata pasMarpama u3 00JacTH
MICUXOJIOTH]j€, aHTPOIIOJIOTH]j€, COLIUOIOTHj€, KOMYHHKOIOTHj€ U KIbM)KEBHOCTH. [IpakTHYHM pUMEpH U3
MenrjaTopeke npakce y Lproj ['opu cy mpencraBibeHn y3umajyhu y 063up He caMo OITIITe
KYJITYypoJIoIKe Beh U cyOKyNnTypoJIOIKe 0COOCHOCTH, Ka0 M KOMYHHKOJIOIIKE Pa3THIUTOCTH THX KYJITypa
Y TI0jeTUHAIIA.

VY pany cy npeasioxKeHH W MHOBAaTHBHU MOCTYIILM KOjU MOTY JIOTIPHHETH pellaBamky CIOPHUX OJTHOCA Y
11aToj cpeauHu y3umajyhu y o03up meHe 0coOeHOCTH, KOje IETEPMHUHUIILY caM TOK MOCTYIKa MeInjaluje.

IwbeBu:

[ub oBOT pajia je mpoHaNaXeme U yTBphuBame Bese m3Meljy KOMyHUKAIHMje U KYJIType ca YCICITHHM
MOYETKOM, TOKOM H PellIeheM KOH(DIUKTHOT 0JJHOCA aKTepa, Kpo3 MOCTYIaK MeIujaliyje.

ub je na ce moka)ke U HEONMXOAHOCT CTPATELIKOT MPUCTYIA MPUIPEMH, OPTaHU30Bamky, BOhEHY U
3aKJbyUMBamby CIIOpazyMa y IOCTYIKY Meaujanuje, y3uMajyhu y o03up JInuHe 0COOCHOCTH YUeCHUKA Y
MOCTYTIKY.

usb je Ono m 11a ce aHATM30M U MHTETPAIld]jOM TEOPHjCKHAX JOCTUTHYhA U pasInIuTHX IIpUMepa U3
npakce, MOCTaBU TEOPHjCKa OCHOBA Y BUJIY YHHBEP3AITHOT MIPUPYYHUKA 32 MMOCTYTAKE Y MPOIECY
Mejalmje, a Koju MOXKe Jia TIOCTYXKH M Ka0 OCHOBA 33 U3pajly HOBUX JUCKypca, Kako ca apupMaTHBHUM
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TaKO U ca KPUTUYKUM MPUCTYIIOM CaApiKajy pana.

[ 2. OcHorne xunoOTE3€ 01 KOjUX CE MOIA3MIO0 Y HCTPAKUBAILY

(O6jachumu oa u cy xunomese nayuno nomsphene unu obopene)
OcHOBHE XHIIOTE3€e on KOjI/IX CC IMOIUIO Y UCTPAXKUBAILY, d KOje Cy y CKJ1aay ca nmpeaMeToM U MUuJbCBUMa
pazaa cy reHepaliHa MM OIIIITa XMII0Te3a U MOCeOHe W M0jeAMHAYHE XUITOTE3E.

I'enepanna uam onmmra xunore3a: LlTo ce y mocTynky Menujanuje BHUIIEC YBaXKaBajy KOMYHHKOJIOIIKO-

KYJATYPOJIOIIKE 0COOCHOCTH aKTepa Cropa, To he mocTynak Meanjamuje OnTy ehuKacHHju.
VY HacTojamy Ja TOTBPIM OCHOBHY XHUIOTE3y KaHJWJAT CE YCMEPHO Ka XOJHCTHYKOM IPHCTYITY
MOjeNHILy, YMECTO CTATHCTHUYKOT W JIETHCIATHUBHOT, cMaTpajyhu na cy MPHCTYNU KOjU UCKIBYUY]Y
OWJIO KOjU acIeKT JIMYHOCTH U HEHOT OKPY)KEHha HEKOMIUICTHU. Y KOH(MIHMKTY, Ka0 U y MOCPEIOBamY,
y4ecTByje TOjeIHHAll, alld U YUTABO ETOBO OKpYXewe (yKa M IIupa MOpOIMIA, )KUBOTHA CPEINHA,
TpaaMIHja, APYIITBEHE YJIOre, CTEPEOTHITH, Mpeapacyae u ci.). [lomrTo ce HujeqHo UCTpakuBame mpe
OBOT HHUje 0aBWJIO YTHUIIAjeM COLMO-IEMOrPad)CKUX M TCHXOJOMIKHX KapaKTepUCTHKAa JTUYHOCTH HA
HacTaHaK KOH(JIMKTA W MPOIEC Meaujaldje, OUI0 je HEOMXOIHO Ja Ce MCIKTA I03aJrdHa IOHAIllamba
y4YeCHHKA TIocpeaoBama. 1o je ypaheHo Kpo3 eMIHMpHjCKO HCTPAKUBAKE W aHANN3Y OCJeIIKu
MeadjaTopa. XUIOTe3a je MOTBpleHa Hajla3uMa Ha TeHepaTopuMa MpHjaBJbeHUX KOHQIUKaTa, Mehy
Kojuma ce wmctmuy. mopoxamia (98.2%), pemuruja (57.7%), nema (61.5%), KyaTypoIIOIIKe HaBHUKE
(55.6%)u mosarr (98.4%).

OcHOBHa XHITOTE3a O] KOj€ Ce MOIJIO Y OBOM Pajy pasjokKeHa je U pa3BUjeHa Kpo3 moceOHe XUIMoTe3e
IToceOne xumorese:

1./1a 61 Meaujanmja Ouiia yCrenina, Mopajy ce y3eTu y 003up KyaTypa 1 KOMYHHKOJIOLIKE OCOOCHOCTH U
caMmor MeIujaTopa, JPyruM peuruMa MOXe JIM MeInjaTop 13 JamaHa ycrenHo BoauTH Meavjanujy y LipHoj
I'opu u o6paTHO.
IlpBa momohHa XxumoTe3a TECTHpaHa je KPO3 KOPHUCHUYKY OILEHY IIOXKEJbHUX KapaKTEepUCTHKA
Meaujatopa. [Tokaszano ce ga. TpaauLMOHAIHA APYIITBA, KAKBO je IPHOTOPCKO, UMajy BHUIIIE MTOBEPEHA
y 0co0y Koja Mpumaaa uCToj CPEIUHU, HETO y CTpaHIa, MTO MOTBphyje XUMMoTe3y.

2. Jla 6 mocTymnak ¥ MCXOJ MeIujalije OWIK yCIICITHHU] |, TIPUCTYIIN pelllaBamby CIIOPOBa MOpajy OUTH
JUCTHHKTHBHHU y OJTHOCY Ha CUTYallMOHE, TPOCTOPHO-BPEMEHCKE, KYATYPOJIOIIKE U JIMYHE ICTSPMUHAHTE
akTepa cropa.
XurmoTesa je moTBpleHa Hajla3uMa y OCHOBHOM MCTPaKHMBaky, KOjU IOKa3yjy Ja Ha HacTaHaK, Pa3Boj U
WCXOJ CIIOpOBa YTUYY IpUMapHa MOPOJMWIA, Jella, €KOHOMCKH W OOpa3oBHU CTAaTyC YYECHUKA,
KYJITYpPOJIOIIKH MHJbE Ka0 U IOMMam¢ JPYIITBEHUX yiora. U3 tora cienu Aa, 1a Ou KOHQIUKT TOCTA0
(YHKIIMOHANAH, MMOCPETHUIM MOPajy Jla YYWHE JTOJIATHW HAIOp Y JiBa MpaBla: Ka TMOjJeJIUHIY U Ka
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3ajeIHULH Y KOjOj OH *HBH (yXKa ¥ IIKMpa MOPOJIMILIA, JIOKAJTHA CPESIMHA U CJ1.)

3. [IpermocTaBKa je Aa je CTerneH o0pa3oBama aKTepa MeIrjaldje o1 KOPUCTH 3a Pa3yMeBambe MOCTYIIKA,
any J]a He yTH4e Ha UCXOJ Ipoleca.
TokoMm ncTpakuBama HUje JOOHMjeHa CTATHCTHYKU 3HayajHa MOBE3aHOCT I10Jla U CTaBOBA MCIHTAaHHUKA
o TNHTaky yTHIaja oOpa3oBamka Ha HAacTaHaK M TOK OpawuHor koH¢umkra. Unak, gobujeHa je
CTATHCTHYKH 3HayajHA ITOBE3aHOCT MOJIa M CTaBOBA MCIMTAHHWKA O YTHIAj]y 00pa3oBama CyNpyKHHKA
Ha paszpeuiere OpayHor koH(paukTa. OBO je MHTEpecaHTaH Hajla3 ¥ MOXE ce MPHUIMCATH CTaBy Jia ce
00pa3oBaHM CYNPY>KHHUIIH JIAKIIE JOrOBOPE OKO IOMHUPEHa WK CIIOPa3yMHOT pa3iasa

4. [IpeTnocTaBKa je J1a eMOIIMOHATHA MICMEHOCT W aJIeKBaTHA KOHTPOJIA U YIpaBJbamkbe eMOIHjaMa,KaKo

aKTepa MeAujallfje Tako U CaMoT MeIjaTopa, Aajy peaslHy IIaHCY 3a YCIEIIHO PelieHhe CIIOPHOT OHOCA.
HcTpaxuBame je mokasano ja Cy eMOIHje MaXxoM CTaHJapIHE W HCTE KO/ 00a ImoJia, C THM Jia jelaH
0J1 MyIITKapara mokasyje Kajame, IOK ce KOJ JKeHa jaBJhajy MPEe3up U Mpkmba. CBe TpH eMOITHje Cy
pEaKkTHBHE, ajH je Kajame y MO3HATOM KYITYPOJIOIIKOM KOHTEKCTY HEOYCKHBAHO 33 IPHOTOPCKOT
MyIIKapIa, JOK Cy Mpe3up U MpKiba OYCKUBAHU KOJ IIy’)KE BpPEMEHa MOTHUCHYTHX occhama U
KapaKTEpPUCTHYHH 3a )KEHE ca OBOT 1MoaHe0spa. VICTpaXuBameM je MOTBPHEHO J1a eMOIMOHATHA
MMUCMEHOCT, OJJHOCHO TPAaBUITHO UICHTU(UKOBAKE U pa3yMeBamke eMOIlja, Kao MpeIyciioB
32 KOHCTPYKTHBHO YIIpaBJbarkhe lhUMa, Ma KJbyUHHU 3HA4a] 3a YCICIIHO PEIIaBamke CIIOPHOT
oJHOCA.

5. lllto MmeaujaTop OOJbe TIO3HAjE CBE O0JIMKE BepOaTHe U HeBepOallHe KOMyHHUKaIHje, To he ycnemHnuje

BOJIUTH TIOCTYTIAaK MEITH]jallyje.
.AHamM30M KyITYpOJIOIIKOT okBHpa Meanjanuje y Liproj I'opu kao u caMuM HCTpakuBamkeM JIOLLIO Ce
70 3aKJby4Ka /1a Cy CTamka aHKCHO3HOCTH, QpycTpaiuje, aMOMBaJICHIMj€ U €MOLMOHAIHE PAlBUBOCTH
THIHYHA 33 CBAKOT TOjeUHIIA Y KOH(IMKTHO] CHTyaIldjd, alk Na TO Kako he ce OH HOCUTH C
E€MOLIMOHAIHOM pamuBoIihy 1 Kako he je u3pakaBaTu 3aBUCH OJ] KYJITYPE Y KOjoj KUBU U GopMHpa ce.
IMocpennuk Mopa ga Oyde cBecTaH THX EMOLMOHAIHUX CTama, a yMe Ja AeKoAupa BepOaiHe H
HeBepOaiHe 3HAKOBE, Tj. HAUYMHE Ha KOjU YUECHHLH Y IIOCTYIKY MelUjaluje U3pa)kaBajy Ta cTamba, IITO
OTBphyje MOCTaBIbeHY XHUITOTE3Y.

| 4. Kpartak onuc caap:xaja

Capgpixkaj:

JlokTopcka mucepTandja je (ako W3y3MeMO YBOJIHHU U 3aKJbYy4YHH JI€0) IMOjJe/beHA y JIBa IJIaBHA
nena. [IpBu aeo caapku TEOpHjCKE OCHOBE, OKBHUPE M NMPOMHUIIJbAa TEME KPO3 OAroBapajyha
MOTJIaBJba, JIOK je APYTH J1eo mocBeheH NMpPe3eHTOBAaWY HUCTPAaXKHMBaKka M aHAIM3H U TyMauyckmy
noOUjeHNX pe3yIiTara.

YBon nipescrasiba AeQpUHUCAKHE TEME UCTPAKUBAKA U Pa3Jiora KOjHu Cy OMpeaeIiid MPUCTYI
HUCTpaXUBAbY
Teopujcko-MeTOT0JI0IKN OKBUP pajaa
* Ilpenmer u uibeBU paga
e Xwunortese
*  MeToI0NO0KH OKBUPH UCTPAKUBADA
e OueknBaHM pe3yaTaTH U JONPUHOCU

Ilojam meaumjaumje je morjaB/be y KOM Cy, OCHMM JneduHHCama I0jMa, OMKMCAHW IpeTede,
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HACTaHAK W Pa3BOj WHCTUTYTa IIOCPEIOBama y Mel)yHapoJHHUM OKBHpPHMa W Ha HalIUM
IPOCTOpPHUMA y CKJIQAy ca APYUITBEHOM CTBapHouIhy y K0joj ce erabiupano M MOJEJbEHO je Ha
JIE0 KOjU pa3Marpa KOpeHe MeIujaluje M Je0 KOju ce O0aBM HACTAaHKOM M pa3BOjeM MOJCpPHE
Meujalmje.

KoMyHHKO101IKO-KYJITYPOJIOIIKe THMEH3Hje Mpoueca MeAujaluje IpeacTaBiba J1e0 paaa
KOJH aHAJIM3UPa YOBEKA YUCCHUKA Y MEAHjalliju Kpo3 Ne(hUHHUCAKE TOjMa YOBEK, K0 U YTHUIA]
collMjamu3alje U KyaType Ha JbYACKO JeloBamke. | 0BOpH ce 0 CBOjCTBUMA U JEAMHCTBY JbYICKOT
poJia ¥ YCIOBHMA 3a pa3yMeBame IPYror U Ipyraunjer, 0 CpeANHCKUM U BPEMEHCKUM
(akToprMa KOju Cy 01 3Ha4aja 3a MOHAIIAKE U KaKO TH (DaKTOPU YTHUY Ha JIOHOIICHE
PEJIEBAaHTHHUX OJUTYKa, OJJHOCHO O JMHAMMIIM U BPEIHOCTHMA. Y OBOM IOIJIaBJbY CE€ pa3Marpajy u
HEeKe 0coOeHocTH KynTypHOT mpocropa Llpue [Nope.

KoH(pauKT - npeayc/ioB Meaujauuje je moriasibe Koje qeuHuie KOHGIUKT U 00janrmbaBa
eneMeHTe nare AeuHunrje; AePUHUIIE U pa3MaTpa YeTUPH HIBOA KOH(JIMKTA; pa3Marpa u
o0jammaBa Kunman-TomacoB Mofen peaBamba KOHPIIMKTA a CBE IIOMEHYTO y3uMajyhu y o03up
KOMYHHUKOJIOIITKO-KYJITYPOJIOIIKEe 0cOO0eHOCTH cpennHe. [[0BopH ce U 0 BpcTama eMolyja,
HUXOBOM MHTEH3UTETY, O HHTEIMTCHTHOM KOpUlIhemhy eMoIHja, EMOIMOHAIHO] TUCMEHOCTH,
TOKOBHMa €MOIIHja, eMOoIlhjaMa U corjanu3anuju. Takohe ce mocBehyje maxma camom
ME/INjaTopy U HErOBUM BEIITHHAMA, 3HaY, KPEATUBHOCTH U TPEe CBETa JMYHOCTHU Y MPOLIECy
KOH(JIUKTA.

Menujanuja y Llpnoj TIopu — pe3yaratu ucTpaxkuBama je J€0 pajga Koju ce 0aBu
cneun(PUIHOCTUMA LPHOTOPCKOT MEHTAJIUTETa, MPOOJIEMAaTUKOM POAHMX OJHOCA, a y OKBHPY
TOTa MYIIKUM U ’KEHCKHM IPUHIUIOM. Y OBOM IOTJIaBJbY CY IIOHOBO MCTAKHYTH MPEIMET U INJb
UCTPAXMBama, XUIOTE3e, TIOTOM Cy NPE3CHTOBAHU NPUKYIUbAE U aHAIN3a MOJaTaKa, CTame
pe3ynTaTta ¥ TeCTHPAkE XUIIOTe3a. Y OBOM IOTJIAaBJbY C€ M3HOCE OIMIITH MOJAaly O MEIUjaluju y
Lpuoj T'opu u oOpal)yje OCHOBHO HCTpaKMBambe€ KpO3 HaBOhEHE METOIa HCTPaKMBama,
OKBHPHHUX Hajla3a, OrpaHWYEHa Y UCTPAXKHUBAKY, TOJHUX, KYJITYPOJIOMIKUX U APYIUX pa3iuKa y
MeIWjaliji, y30paka W ajaTa, yKpUITamka COLUOo-AeMorpadckux Bapujabuia W NHTama U3
YIIUTHUKA W JECKPUNTHBHUX pE3yiTaTa MCTPaXHBamba. ¥ OBOM IIOTJIaBHY CE€ M3HOCH M OICHA
MOCTYIIKA MOCPEI0BambA.

MecTo HCTpa)KUBamkba KYJATYPOJIOIIKHX KAPAKTEPUCTHKA YYeCHHKA Yy MOCpeIoBamy U
oyayhHocT Meamjamuje je MmoryiaB/be€ y KOM C€ TOBOPHM O MEIWjallMjH KaO COIMjaTH3alldjU H
MoKa3yje KOJMKH je 3Hauyaj pellaBama CHOPHHX MUTama MOCTYIKOM MeAMjalldje, He caMo 3a
aKTepe, Koje Tpeba MOJCTHIIATH J1a KOPUCTE OBaj IMBHUJIM30BAH M KOHCTPYKTHBAH MEXaHH3aM
peliaBama CropoBa, Beh ce mokasyje U BeroB 3Hauaj 3a MEeJOKYIHY APYIITBEeHY 3ajeauiry. OBie
ce MPHKa3yjy ¥ eMIUPHjCKa HCTPAXKUBakha Y KOHTEKCTY yHanpehema meaujanmje.

3ak/pydak MpecTaBba CYMUPAHE PE3yiTaTa pajia Ha OCHOBY IIOCTaBJBEHUX XUIIOTE3a. Y OBOM
JIelly c€ CHHTETH3Y]y UJeje U pa3MaTpa MOTBPIHOCT XHUITOTE3A.

IIpensior Mepa: Ha OCHOBY TEOPHUjCKOT U EMIIUPH]jCKOT-UCTPaXKUBaba MPEJICTABJbEHOT Y paly , Kao U
nocMaTpama 1 JIMYHOT UCKYCTBa Y MEAHjallnjH, AaTe cy HeKe Mpernopyke 3a Oyayha ucTpaxuBama 1
IIpaKcy.
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Jlutepartypa, nomaha u cTpaHa u3/amha, UHTEPHETCKA U3/amba, 300pHUIIN 1 YIAHIIH.

IIpuio3u, npeacraBibajy NpuMepe JOKyMEHaTa Koja ¢y KopuiiheHa y HOCTYIKY HCTpaKUBama U
to: benemke meaujatopa, OueHa nocTynka rnocpeaoBama U ynutHuk Mupopmucanoct rpahana o
MEH]jalij| - TIOCPEIOBABY

| 5. OcTBapeHHu pe3yJITATH U HAYYHH JTONPHHOC

(Konkpemno nasecmu 0onpuHoc Hay4HOoj, CMPYYHOJ UL YMEMHUYKO] 001acmu)

Pesyarar oBor pasa je, mopex MOTBPAE OCHOBHE M TOCEOHHX XHIIOTE3a, BHILIECTPAHO YIIO3HABAE
WHCTUTYTa MEMjalldje, MPBEHCTBEHO KPO3 MPHU3MY HETOBUX KOMYHHMKOJOIIKAX W KYJITYPOJIONIIKUX
TUMEH3Hja. AHAIM30M M MHTETPAIlAjOM J0CaIallibuX, jOIT YBEK OCKYOHHX TEOPH|CKHUX AocTWrHyha u
EMITUPHjCKUX UCTPAKUBAKA, KA0 U PE3yATaTUMAa MPAKTHUHKX MPUMEPa U3 HEMOCPEIHE MpaKce, OBaj paj
MOCTaBJba TEOPHUjCKY 0a3y y BUAY YHHBEP3aJTHOT MPUPYYHHKA 3a MMOCTYNAmE Yy MpollecuMa Meaujaryje,
KOju OW Ce OTHOCHO Ha CBE BPCTE MOCTyIaka MEIMjalHje y AaToj KyJATYpH B KOjU OM CIIy’KHO Kao OCHOBA
3a U3pany HOBHX, IPUMEHUBUX CTPATETHja Y 00JIaCTH MEIHjallyje.

HcrpaxkuBameM, Koje je CIPOBEO Y OBOM pajy, KaHIUIAT j€ OCTBApPHO CBOJy HAMEPY U HACTOjambe
J1a TIPY>KU KOHKPETAaH HAYYHU U JPYIITBEHU JIONPHUHOC.

Hayunn nompunoc Haynu y okBUpY Koje je kanauaar MupociaB KaexeBuh crnpoBeo HCTpakuBame,
orjieqa ce y mpoayOspuBamy W MPOIIMPUBAKGY CIO3HAjE caMe T0jaBe Koja je MpeaMeT WCTpakhBama, a
Koju je Gpopmysncan y HacioBy: , KOMyHHKOJIOIIKO-KYITYpOJIOIIKE AUMEH3H]€ Tpolieca Meujaruje
ca mpumjepuma u3 mpakce y llpuHoj ['opu.“ Hayunu mompurHOc guceprammje oOryiena ce y
UCIHUTHBakYy penaiyja u3mel)y casHama Koje /1ajy HayqHH pajioBH M Ca3Hama Koja MPOUCTUYY U3
MPaKTUYHUX TpUMEpa U CIPOBEIEHOr HCTpakuBamba CHCTEMAaTH30BAKEM TEOPUJCKUX H
EeMITMPHjCKUX Ca3Hama M3 00JIaCTH MeNujallje HacTao je MPUPYYHUK MIMPOKOT J0MeTa, Koju he
omoryhutu Onmxe ¢GopMyaucame U CIpoBOheme MNpenu3Ho AchUHUCAHUX MPOIEaypa,
CTpaTervja U TaKTHKa y CBUM (hazama peliaBamba CIopoBa MOCTYIKOM MeAMjauuje, y3umajyhu y
003Up KOMYHHKOJIOIIKE U KYJITYpPOJIOIIKE OCOOCHOCTH CpEIUHE y KO0jO] C€ MOCTymak oOaBiba.
[Toceban nmompuHOC pajga Cy aHalIM3MpaHe MHOBAaTHBHE TEXHMKE M allaTH KOJU C€ KOpHCTE y
peraBamy CrIopoBa MEJU]jallljOM Y 1aT0j KYITYpH.

JpyluTBeHH JIONPHHOC paxa je TpuOMKaBamke TpallaHuMa mocTynmka Meaujanuje, Kao
HAjIIMBUJIN30BaHU]ET, OJHOCHO HAjKOHCTPYKTHBHHUjEI HA4YMHA pellaBama CIOpOBa, U 00Jbe
pasyMeBamke MHCTHUTYTa MEIWjalldje Kao U KOPHUCTH KOje MOHOCH: CYJAOBHMA - jep CE€ CMamyje
Opoj mpeamera U nocTuxe 00Jba ePUKACHOCT CYACKOT cucTeMa; rpaljanuma - KOju CBOje CIIOPOBE
pemaBajy Opsxe, koHGOpHH]e, ehUKACHU]E U HA 3aJ0BOJHCTBO CBUX CTpaHa y CIOPY, Ip>KaBU —
CTBapambeM aMOHjeHTa y KOME€ c€ CIOpOBH e(UKAaCHO pellaBajy, W APYIITBY Yy LEIHHU —
adupMHUCameM KyJIType IHjajioTa Kao BpXYHCKE COIMjaTHE ¥ [IMBUIIN3AIIN]CKE TEKOBUHE.

Bepsuja: 2 O3naxa. C.2.07-6 Cmpana 6 00 3
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Hzeewmaj komucuje o oyenu dokmopcke oucepmayujel

| 6. 3aksbyuak

(Hasecmu oa je ooxmopcka oucepmayujalymemnuuku npojexam ypahena y ceemy npema
0006penoj npujasu, 0a je OpUSUHATHO U CAMOCMANIHO HAYYHO UNU YMEMHUYKO 0eNo U 0a cy ce
CMeKU YCI08U 3a He208)y Ja6Hy 000pany)

Pan , KoMyHUKOIIOIIKO-KYITYpOJIOIIKE OUMEH3Hje Ipoleca Meaujaluje ca MpuMjepuMa U3
npakce y Lpuoj ['opu" ypahen je y ceemy npema omobpenoj npujau. [IpeacraBiba opurnHamIHO
U CaMOCTaJTHO HAy4dHO JeJo, Koje y (opmanaHOM, caapKajHOM MU METOJOJIOUIKOM IOTJeny,
3a710BOJbAaBa HOPME M KPUTEPUjyMe JOKTOPCKHUX CTYAM]ja, YUME Cy C€ CTEKJIM YCJIOBHU 3a H-ETOBY
jaBHY oz10paHy.

Mecto u natym: Unanosu Komucwuje 3a orieHy mogo0HOCTH

Beorpaz, 30.09.2015. KaHJU/IaTa U TeMe JIOKTOPCKE
: JucepTalije/yMETHIHUKOT TIPOjeKTa

ITpod. np Tarjana MunuBojeBuh, MEHTOp
dakynTer 3a KyITypy ¥ Menje

ITpod. np Munusoje [1aBnoBuh, unan
dakynTer 3a KyITypy ¥ Menje

ITpod. np @unun Typunnosuh, unan
dakynTeT 3a MOCIOBHE CTYAU]E
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